PLANO DE TRABALHO REFERENTE AO ACORDO DE COOPERAGAO N° 2019000013

| - NOME DO ORGAO OU ENTIDADE:

INSTITUTO NATURA - IN

INSTITUTO SONHO GRANDE- ISG

INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO - ICE
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DO ESPORTE-Seed

Il - DADOS DO ORGAO OU ENTIDADE

INSTITUTO NATURA

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria, 201, conjunto 171 - Pinheiros
Municipio: Sao Paulo

CEP: 05426-100

CNPJ: 12.384.445/0001-00

TELEFONE: (011) 3575-5824

SITE: http://www.institutonatura.org.br/

E-mail: contato@institutonatura.org.br

INSTITUTO SONHO GRANDE

Endereco: Rua Dr Renato Paes de Barros, 717, conjunto 64 — Itaim Bibi
Municipio: Sao Paulo

CEP: 04530-001

CNPJ:22.915.504/0001-74

TELEFONE: (011) 3074-2510

SITE: https://www.institutosonhogrande.org/

E-mail: financeiro@institutosonhogrande.org

INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCAGAO - ICE
Endereco: Av. Eng. Antonio de Goées, 60, Sala 1702 - Pina

Municipio: Recife

CEP: 51010-000

CNPJ: 05.364.274/0001-83

TELEFONE: (81) 327-8582

SITE: www.icebrasil.org.br

E-mail: icebrasil@icebrasil.org.br

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DO ESPORTE

Endereco: Av. Agua Verde, n® 2.140 - Vila Isabel, Curitiba — Parana,
Municipio: Curitiba — Parana,

CEP: 80.240-900

CNPJ: 76.416.965/0001-21

Telefone: 3340-1500

Site: http://www.educacao.pr.gov.br/index.php
E-mail:cooperacaocme@seed.pr.gov



Il - DESCRICAO DO OBJETO DA PARCERIA

O objeto principal do presente Acordo é a conjugacao de esforgos para o desenvolvimento
de um conjunto de agbes que auxiliem a Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte
- Seed na implementagao do “Programa” Escola da Escolha, objetivando a melhoria da oferta
e da qualidade do ensino publico de nivel médio do Estado, assegurando a efetividade de
suas agdes no ambito da rede publica, conjugado com agbes comunitarias, conforme
especificacdes contidas neste Plano de Trabalho, previamente aprovado pelas Partes, que
integrarao o presente Acordo de Cooperacao: Instituto de Corresponsabilidade pela educacao
- ICE, o Instituto Sonho Grande - ISG e o Instituto Natura — IN.

A parceria prevé o trabalho, inicialmente, com as 29 escolas de Ensino Médio em tempo
integral que fazem parte da rede estadual de ensino do estado do Parana.

IV OBJETIVO

Aprimorar e consolidar a implantacao da politica de educagcao em tempo integral no Estado
do Parana por meio do desenvolvimento de agdes relativas ao modelo da Escola da Escolha,
assegurando a melhoria da oferta e da qualidade do ensino publico de nivel médio no estado.

V - METAS A SEREM ATINGIDAS

e Formacao da Equipe de Implantagao da Escola da Escolha e profissionais dos Nucleos
Regionais e Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte, quanto ao modelo da
Escola da Escolha, visando a sua consolidacao no Estado do Parana.

¢ Atendimento da demanda das escolas no que se refere a sua capacidade de oferta de
vagas e quadro docente.

e Aumento da oferta e qualidade de ensino na educacao em tempo integral.
e Elevagao do numero de matriculas no Ensino Médio Integral para 85%.

e Definicao de critérios de mérito e desempenho para gestado escolar das Escolas de
Escolha.

e Melhoria no fluxo e na aprendizagem dos estudantes, por meio do aprimoramento de
metodologias de ensino e definicao de critérios avaliativos.

e Atendimento da meta 6 do PNE, que estabelece que os Estados e Distrito Federal
terao até 2024 para oferecer educacdo em tempo integral em pelo menos 50% das
escolas, de forma a atender pelo menos 25% das matriculas da educacéo basica.

e Utilizagao de critérios técnicos de mérito e de desempenho na gestao escolar.

VI - RAZOES QUE JUSTIFIQUEM A FORMALIZAGAO DA PARCERIA

|

'Em 22 de setembro de 2016 o Ministério da Educacao publicou a Medida Pgpvisoria N° 746§




‘que mstltm a Polltlca de Fomento a |mp|ementagao de Escolas de Ensmo Medlo em Tempo
Integral, convertida na Lei N° 13.415 em 16 de fevereiro de 2017. No mesmo ano da publicagdo
da lei, o Estado do Parana aderiu ao Programa de Fomento a Implementagao de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral. Com isso, surgiu a oportunidade de aproveitar a experlenua\
do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo- ICE com a implantagdo da Escola da|
'Escolha. Oportunidade esta, a ser efetivada por meio Acordo de Cooperagéo com o Instituto
de Corresponsabilidade pela Educagao - ICE, com Instituto Sonho Grande — ISG e Instltutow
‘Natura — IN. A parceria em questao, oferece a possibilidade de aprimoramento e consolidagao
da politica de Educagao Integral no Estado do Parana.

‘Considerando que o ciclo de Implantagdo do Programa em uma rede escolar é de
‘aproximadamente trés anos, a parceria tera vigéncia de 36 meses. Neste periodo os parceirosi
‘planejam, formam, implantam, acompanham, monitoram e transferem & Secretaria de Estado
'da Educag&o e do Esporte, toda a tecnologia e conhecimento envolvidos no modelo da Escolal
da Escolha, cabendo a equipe desta Secretaria avangar, expandindo esse conhecimento paraj
toda a rede. ‘

VIl - VIGENCIA
'INIiCIO DA VIGENCIA Data da publlcagao em DIOE
1FIM DA VIGENCIA Tera duragao de 36 meses

VIIl - ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO

N° DESCRIGAO DA AGAO INICIO | TERMINO

2019: PLANEJAMENTO E TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA E CONHECIMENTO

Planejamento
Discussdes e alinhamento com a equipe da Seed sobre o _ Um més
. A partir da .

Modelo da Escola da Escolha e 0 modelo de educacgao integral . apos a

01 |.. . . g _ assinatura .
vigente no Parana, na perspectiva da consolidagdo do do t assinatura
“Programa’, das metodologias pedagoégicas inovadoras e do = RS do termo.
Modelo de Gestdo a ser implantado, bem como do
planejamento, da organizacao e da estrutura do trabalho.
Transferéncia da Tecnologia e Conhecimento a Equipe de
Implantagao da SEED | Ui mas
Definicao da Equipe de Implantagdo nos Modelos de Gestao e |A Partir daj ¢ o

02 | pedagogico da Escola da Escolha. :zst:?r::)ra sssinatura
Detalhamento dos papéis e responsabilidades da equipe, do do termo
cronograma de trabalho e dos principais fatores criticos de
sucesso do “Programa’”.

e



03

Estudo em conjunto (ICE e Seed) dos programas de Educacao
Integral, buscando identificar sinergias e possiveis
desalinhamentos entre os seus principios, conceitos e praticas
estruturantes.

A partir da
assinatura
do termo

Um més
apos a
assinatura
do termo

04

Dimensionamento da Rede

Realizagao de ciclo de visitas as 29 escolas com objetivo de:

e compor uma visdo geral sobre o “Programa” de Ensino Médio
Integral das escolas estaduais do Parana sob a perspectiva
das potencialidades e desafios no processo de migragao para
o Modelo da Escola da Escolha;

e compreender a dinamica de organizagao da escola em torno
das atribuicoes dos professores e do curriculo adotado;

e levantar dados especificos de cada escola: infraestrutura,
equipe e comunidade, com foco nos aspectos que favorecem
ou ndo o EM integral.

A partir da
assinatura
do termo

Um més
apods a
assinatura
do termo

05

Detalhamento do Plano de Implantagao

Revalidacdo com a Equipe de Implantagdo das premissas de
implantacdo da Escola da Escolha.

Consolidagado do modus operandi com 0s processos correntes
da SEED.

Definicdo da politica e diretrizes de operagao das Escolas nas
questdes funcionais e legais.

Garantia do conjunto de marcos legais e regulatérios para
implantacdo adequada do “Programa’.
Desenvolvimento de plano de comunicagao.

Definicao de critérios para selegado dos gestores e professores
da Escola.

A partir da
assinatura
do termo

Dois
meses
apos a
assinatura

06

Qualificagao dos Gestores das Escolas

Preparacao Inicial de Gestores, Coordenadores Pedagdgicos,
Coordenadores Administrativo Financeiro e Multiplicadores do
Programa.

A partir da
assinatura
do termo

Nov/19

07

Planejamento para Inicio do Programa
Preparagao da semana de imerséao das Equipes Escolares.

Monitoramento e adequagao necessaria na infraestrutura das
escolas.

Apresentacdo do modelo de expansao para equipe interna da
Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte.

Elaboracao do Plano de Agao da Equipe da Implantagao.

A partir da
assinatura
do termo

Nov/19




Preparacdo das Bibliotecas: recomendacdo de acervo e
organizagao dos espacos.

Planejamento da Semana de Acolhimento dos estudantes, pais
e equipe escolar e da Semana de Protagonismo.

Elaboracdo da agenda de trabalho do bimestre letivo.

Revisitar e ajustar o modelo pedagégico (matriz curricular,
parte diversificada e sistema avaliativo) caso necessario.

Monitorar o provimento de servicos (merenda, limpeza,
vigilancia, porteiros, manutencio).

Apresentar a escola para a comunidade escolar.

Apoiar os gestores das escolas na elaboracdo do Plano de
Acao de suas escolas.

2020: DESENVOLVIMENTO DA IMPLANTACAO

08

Preparacao para o Inicio das Aulas 2020

Finalizagdo dos preparativos da semana de imersdo das
equipes escolares, da Semana de Acolhimento, Semana de
Protagonismo, da agenda bimestral e do material estruturado
das inovacdes.

Jan/20 Jan/20

09

Qualificagao das Equipes Escolares

Preparacdo dos gestores, coordenadores pedagégicos e
professores das escolas em formato de imers&o para o inicio
do ano letivo.

Jan/20 Jan/20

10

Aprofundamento em Servigo

Realizagdo de atividades que possibilitem aos professores o
aprofundamento no que se refere & parte diversificada do
modelo como professores de Projeto de Vida.

Preparagédo dos coordenadores pedagdgicos a respeito das
rotinas  pedagdgicas e uso de instrumentos de
acompanhamento dos estudantes.

Realizacao junto a Equipe Gestora, de estudos sobre lideranca
servidora e rotinas de gestéo escolar.

Fev/20 Nov/20

11

Sequéncias Didaticas

Envio de sequéncias didaticas as escolas e orientaco para
sua aplicacao.

Oficinas de Lingua Portuguesa e Matematica com
acompanhamento do “Programa” em sessdes intercaladas por
meio de formacdes a distancia.

Mar/20 Nov/20

2ol



Acompanhamento Formativo in loco das Escolas

Realizacdo de quatro ciclos de acompanhamento nas escolas
com a participagdo da equipe gestora, professores e
estudantes (estes representados pelos lideres de turma e

12 _ . Abr/20 Nov/20
presidentes de clubes de protagonismo). Esta etapa tem como Y
objetivo apoiar a escola no processo de implantagdo do
modelo, realizar oficinas em servico e acompanhar os
resultados.

ICE Café

13 | Revisdo dos Planos de Acdo das Escolas, analise de desvios Jul’20 Jul/20

e correcao de rumos, se necessario.
Avaliagao e Acompanhamento
14 Acompanhamento e avaliagdo peridédica do andamento do Fev/20 Dez/20

“Programa” nas escolas, bem como emitir recomendagdes de
melhoria e corregao. Participagcado no Ritual de Governanca.

2021: CONSOLIDAGAO E AVALIAGAO DA IMPLANTAGAO E SUA REPLICABILIDADE

Preparacgao para o Inicio das Aulas 2021
Preparacdo da Semana de Acolhimento, da Semana de

16 . . . Jan/21 Jan/21
Protagonismo, da agenda bimestral e do material estruturado
das inovagdes.
Qualificagao dos Gestores e Equipes das Escolas
16 Preparagao de Ge.s'tores., Cgordengdores 'Pgdagégicos, Fev/21 Mar/21
Coordenadores Administrativo Financeiro, Multiplicadores do
“Programa” e professores das escolas.
Aprofundamento em Servigo
Realizacao de atividades que possibilitem aos professores o
aprofundamento no que se refere a parte diversificada do
modelo como professores de Projeto de Vida.
Preparagao dos coordenadores pedagdgicos a respeito das
7 rotinas pedagdgicas e uso de instrumentos de
acompanhamento dos estudantes.
L . . : Abr/21 Nov/21
Realizagao junto & Equipe Gestora, de estudos sobre lideranca
servidora e rotinas de gestao escolar.
Acompanhamento Formativo in loco das Escolas
Realizacdo de quatro ciclos de acompanhamento nas escolas
18 |com a participacdo da Equipe Gestora, professores e Abrl/21 Nov/21

estudantes (estes representados pelos lideres de turma e
presidentes dos clubes de protagonismo). Esta etapa tem
como objetivo apoiar a escola no processo de implantacéo do
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modelo, realizar oficinas em servico e acompanhar os
resultados.

ICE Café

Revisao dos Planos de Acao das Escolas, analise de desvios,
19 | correcao de rumos e avaliagio. Importante espaco para troca | Jul/21 Jul/21
de experiéncias entre as escolas e a realizagao de reunides de
alinhamento e aprofundamento, se necessario.

2022: CONSOLIDAGAO E AVALIAGAO DA IMPLANTAGAO E SUA REPLICABILIDADE

Qualificagao das Equipes Escolares

20 Apoio na preparagdo dos Gestores, Coordenadores
Pedagogicos e Professores das escolas em formato de
imersao para o inicio do ano letivo.

Jan/20 Jan/20

Acompanhamento in loco das Escolas

Realizacdo de dois ciclos de acompanhamento nas escolas
com a participagcdo da equipe gestora, professores e
21 |estudantes (estes representados pelos lideres de turma e |Jan/20 Jan/20
presidentes dos Clubes de Protagonismo). Esta etapa tem
como objetivo apoiar a escola no processo de implantagdo do
modelo, realizar for em servigo e acompanhar os resultados.

Plano de Expansao

Discussdo e definicdo com a Geréncia do “Programa” e o
29 Secretario de Educagdo das premissas da expansao,
fortalecimento da estrutura organizacional da Geréncia do
“Programa” e de pessoal para a formagdo das equipes
escolares.

Jan/22 Mar/22

Avaliagao e Acompanhamento

Acompanhamento e avaliagdo periédica do andamento do
“Programa” nas escolas, com recomendagdes de melhoria e
correcao. Participagado no Ritual de Governanca.

23 Abr/22 Jul/22

Passagem de Bastao

o4 Realizacdo de um Encontro para avaliagdo dos 3 (trés) anos
de implantacdo do Programa e formalizagdo e encerramento | Jul/22 Jul/22
do projeto.

IX - PARAMETRO PARA CUMPRIMENTO DAS METAS

Parametros para verificagao
do cumprimento da meta

Wl

N° Descri¢ao da meta




01

Preparacao das Equipes para Implantagao
do “Programa”.

Replicagdo da  tecnologia e do
conhecimento apreendido pela Equipe de
Implantacdo e profissionais/regionais da
SEED para as equipes escolares.

Avaliacao e autoavaliacdo da Equipe de
Implantagdo com nivel satisfatério.

100% da Equipe de Implantacdo e
profissionais da Seed e regionais
capacitados para implementacao do
modelo da Escola da Escolha,
assegurando a efetivacao e
continuidade da oficina em servico e
apoio as escolas.

02

Qualificacao das equipes escolares.
Dominio e correta aplicacao, pelas equipes
escolares, dos principios, conceitos e
metodologias dos modelos pedagdgico e de
gestao da Escola da Escolha.

Metas do Plano de A¢ao da Secretaria e das
escolas com indicadores de processo em
nivel crescente.

Equipes escolares capacitadas pelo ICE
e pela Equipe de Implantagao da Seed,
com condi¢cbes de aplicar corretamente
0s principios, conceitos e metodologias
dos modelos pedagdgico e de gestao do
“Programa’.

Escolas com indicadores positivos no
que diz respeito a implantacdo do
Ensino Médio Integral e consolidagao
dos principios da Escola da Escolha.

03

Numero de matriculas efetivado em relacao
a capacidade planejada da escola.

Escolas com numero de matriculas
satisfatorio, levando em conta a sua
capacidade de oferta de vagas e quadro
docente.

04

Escolas com resultados acima da meta da
rede estabelecida em Plano de Acado da
SEED.

Constatagao de melhoria nos resultados
de avalia¢do da rede.

05

Metas do Plano de Acdo da Seed e das
escolas com indicadores de processo em
nivel crescente.

Jovens autbnomos, solidarios e
competentes para realizar os Projetos
de Vida elaborados.

06

Certificacdo assegurada no processo da
etapa final prevista (Passagem de Bastio).

Implantacdo do modelo consolidado e
sustentavel como politica publica do
Estado.

X — Atribuigcao dos Participes

SEED:

a) Definir e tornar disponiveis de forma gradual, as escolas em que sera implantado o
‘Programa”, segundo modelo da Escola da Escolha, cujos principios basicos,
recursos humanos, técnicos, materiais e juridicos, agdes a serem desenvolvidas
estao definidos neste Plano de Trabalho;

b)  Criar, no ambito da Seed, uma equipe de profissionais com dedicagao exclusiva a \
implantacdo do “Programa”, que tera poderes para decidir quanto a todos os \
aspectos do modelo de gestao e pedagdgico a ser implantado nas escolas;

7



c) Disponibilizar as instalagdes das instituicdes de ensino necessarias a implementagao
do “Programa”, envidando todos os esforgos, a fim de que estas tenham as suas
infraestruturas fisico-pedagoégicas concluidas antes do inicio do “Programa” e no
inicio de cada ano subsequente, conforme critérios previstos neste Plano de
Trabalho;

d)  Facilitar a comunicacéo entre os Institutos e os 6rgaos publicos do Estado, de forma
que 0 apoio para apresentagdo e implementacao do “Programa” seja realizado de
forma efetiva;

e) Buscar a aprovacdo dos marcos legais e/ou normativos que, a juizo das Partes,
sejam indispensaveis ou necessarios ao desenvolvimento dos objetivos e atividades
previstas no “Programa”, em consonancia com eventuais leis e atos administrativos
relacionados ao ensino em tempo integral,

f) Disponibilizar todas as informagdes, inclusive financeiras, e todos os documentos
necessarios a realizagado do planejamento de custeio do “Programa’.

a) Assegurar, diretamente por meio da sua equipe técnica ou por meio de atuagdes
conjuntas, a transferéncia de tecnologias educacional, organizacional e de gestao,
necessarias ou suplementares as atividades a serem desenvolvidas nas escolas em
razado da implementagao do “Programa’;

b) Participar, em sistema de cogestdo e corresponsabilidade, do processo de
concepgao, planejamento, implementagédo, gestdo e avaliacdo do “Programa’ nas
escolas do Estado;

c) Instituir instrumentos de acompanhamento das atividades em implantacdo ou
implantadas, de modo a avaliar a sua complei¢cdo, fazendo recomendacdes para
acOes corretivas sempre que se mostrarem necessarias;

d)  Assessorar o poder publico na mobilizagao de pessoas e empresas do setor privado
com o objetivo de obter recursos necessarios ao desenvolvimento das suas
atividades de consultoria previstas no presente Acordo;

e) Estimular a partir de sua experiéncia na implementacdo de escolas em tempo
integral, a participacdo e corresponsabilidade de pessoas, empresas e outras
organizacdes da comunidade nas agdes relativas a causa do ensino médio publico e
gratuito;

f) Participar de encontros com as demais Partes deste Acordo, a fim de discutir o status
€ 0s proximos passos do “Programa”.

INSTITUTO SONHO GRANDE:

a) Captar junto a empresas, instituicbes ou pessoas fisicas estranhas ao presente
Acordo, e/ou prover diretamente parte dos recursos financeiros necessarios as
atividades do ICE e demais atividades relacionadas a este Acordo, referentes a
assessoria de comunicagdo e juridica, concepg¢do, planejamento, implantacao,



e)

f)

gestao e avaliagcdo da implementacao do “Programa” no Estado, conforme disposto
no Plano de Trabalho;

Assessorar localmente a Seed, em demandas apresentadas de tempos em tempos,
inclusive mediante a disponibilizagdo de consultores parceiros, sempre em acordo
com os demais participes;

Realizar em parceria com a Seed, a captagdo e manutencao de matriculas, caso seja
identificada tal necessidade e desde que previamente acordado entre as Partes;

Avaliar o impacto do modelo de escolas em tempo integral implementadas pela
Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte, com base em uma amostra de
escolas, para verificar o andamento do “Programa” e prover a Seed com informacdes
agregadas (nao individualizadas por aluno);

Realizar visitas nas escolas e elaborar relatério para prover a Seed de informacgdes
sobre as respectivas escolas;

Participar de encontros com as demais Partes deste Acordo, a fim de discutir o status
e 0s proximos passos do “Programa”.

INSTITUTO NATURA:

a)

Captar junto a empresas, instituicdes ou pessoas fisicas estranhas ao presente
Acordo, e/ou prover diretamente parte dos recursos financeiros necessarios as
atividades do ICE e demais atividades relacionadas a este Acordo, referentes a
assessoria de comunicagado e juridica, concepgao, planejamento, implantacao,
gestdo e avaliagdo da implementagao do Programa no Estado, conforme disposto no
Plano de Trabalho;

Prover suporte estratégico referente a implantacdo de inovagbes pedagodgicas
demandadas pelo Plano de Trabalho;

Participar de encontros com as demais Partes deste Acordo, a fim de discutir o status
€ 0s proximos passos do Programa.

XI - RESPONSAVEIS LEGAIS PELO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO

SEED Secretaria de Estado da Educagéo e do Esporte
NOME Geceoni Fatima Cantéli Jochelavicius |cPF [537.934.989-72
CARGO DO FISCAL | Técnico Pedagogico do Departamento de Programas para a Educagéo Basica
E-MAIL geceoni@geed.pr.gov.br | Fone | (41) 3340-5826

1/ e ,
ASSINATURA ( -, o il »
ISG Instituto Sonho Grande
NOME Ludmila Barros Serpa da Rocha CPF |110.274.117-54
CARGO DO FISCAL | Gerente de projetos
E-MAIL ludmila.serpa@institutosonhogrande.org | FONE f(11) 3074-2516

ASSINATURA UM /v [ ML)
7 yyv'l
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ICE Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao
NOME Juliana de Britto Magalh&es Zimmerman CPF bl
CARGO DO FISCAL | Vice-Presidente
E-MAIL juliana.zimnerman@icebrasil.org. br | FONE [ (11) 99931-4754
ASSINATURA \ ‘
IN Instituto Natura
NOME Lucila Schieck Valente Ricci |cPF  [222.555.128-66
CARGO DO FISCAL | Gerente de Projetos
E-MAIL lucilaricci@natura.net |FONE [(11) 97394-3484
ASSINATURA s LI e

I

Conheco, e APROVO, o presente Plano de Trabalho.

Curitiba, ... 21.... de . Gl fxa....de 2019.

S 7 )
Renato Feder

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E DO ESPORTE

I

David Saad Rodo\fo Lugue Simdes
INSTITUTO NATURA Gerente| Finangas © Governangd
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gor Xavner Correia Ldma
INSTITUTO SONHO GRANDE

N A

Marcos Antonio Magalhaes
INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PE
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